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C on mucha pasion hemos llegado al tercer aniversario del CLUNASIN para sequir contribu-

yendo en el desarrollo de la industria naval mexicana. Ser el primer Cluster Naval del pais,

nos obliga redoblar esfuerzos, desde politica publica hasta innovacion, con el objetivo de
consolidar bases mas firmes para FORTALECER INTEGRALMENTE LA EXTENSA CADENA DE ACTORES EN LOS DIFERENTES INTE-
RESES MARITIMOS DE NUESTRA INDUSTRIA.

Es buen augurio de confianza, que recientemente se anunciaron los resultados de las licitaciones
que favorecieron a dos astilleros mexicanos para construir embarcaciones de servicio a 1a paraes-
tatal Exportadora de Sal S.A. de C.V. Un barco remolcador sera construido en Astilleros Marecsa
en Mazatlan, Sinaloa; y una barcaza sera construida en el Astillero Infraestructura y Servicios
Portuarios en Ensenada, Baja California. Entre ambas embarcaciones, se estima una derrama
economica superior a los 300 millones de pesos, mas de 400 empleos directos, 4,900 indirectos
y 4,100 inducidos; dando un total de 9,400 empleos. DEESE TAMANO SONLOS BENEFICIOS CUANDO CONSTRUIMOS
JUNTOS NUESTRA INDUSTRIA NAVAL.

Celebramos dar la bienvenida al Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica (INAOE),
el tercer Centro de Investigacion de CONACYT vinculado al CLUNASIN. Este instituto se suma a
CIDESIy COMIMSA. LAl+D+i ESTAMAS ALLA DE UN CONCEPTO INTANGIBLE, Y HOY ES UNA REALIDAD COMPROBADA ENTRE NUES-
TROS MIEMBROS.

Felicitamos al Instituto Tecnologico de Mazatlan (ITMAZ) por cumplir 35 afos formando y co-
locando por generaciones a profesionistas con alta especialidad en el sector. SEGUROS ESTAMOS, QUE
VENDRAN MUCHOS ANOS MAS.

En esta tercera edicion de nuestra revista, queremos compartir contigo un reto mas. El objetivo
es consolidar un Directorio de proveedores de la Industria Naval Mexicana, por lo que te invita-
mos a formar parte con la extensa gama de los productos y servicios que puedes ofrecer con tu
empresa 0 persond. TEINVITAMOS ASER PARTE DE LA GENERACION QUE QUIERE SER PARTE DE ESTA EVOLUCION.
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ACADEMIA CLUNASIN

TRAYECTOHISTORICO

INICIO DECRETO

e funda el Instituto Tecnologico del Mar #2 -
(ITMAR), con 28 colaboradores, todos ellos or decreto presidencial, se crea el Tecno-

con experiencia docente y profesional. logico Naciorial de México conformado
por todos los Instituto Tecnoldgicos y Centros

*Los colaboradores fundadores fueron capacitados previamente con especializados del pais, conformando asf el
becas en el Reino Unido y Rusia Sistema Educativo Superior mas grande en
Latinoamerica.

« Primer Director Capitan Marino Mercante Naval, Carlos H. Murillo Corral

* 30 alumnos matriculados en el primer afio
CARRERAS:

* Ingenieria en Pesca Industrial

y
* Alimentos Marinos y Construccion Naval INCO R P 0 RAB I 0 N

* Administracion de Empresas Marinas | Tecnoldgico fue incorporado a la Di- 00 azarit
reccion General de Educacion Superior
Tecnoldgica cambiando su nombre por el de
Instituto Tecnologico de Mazatlan.

nte a alta demanda de trabajos relacio- 20]“
nados con la industria pesquera, se ini-

ciaron los estudios de factibilidad para
crear un corredor de educacion tecnoldgica

que cubriera los tres niveles educativos (en
ese entonces se contaba con la Escuela Se- 2005
cundaria Técnica Pesquera).
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ACADEMIA CLUNASIN

CONSOLIDANDO LA

DATO HISTORICO

Desde su fundacion, el ITMAZ
ha evolucionado la carre-
ra de Construccion Naval a
Ingenieria Naval gracias a
la répida vinculacion de las
primeras generaciones en
diversos proyectos de cons-
fruccién relacionadas con
las necesidades pesqueras
en altamar, como el caso
de la participacién en los
buques de la serie MARSEP
y de la construccién de una
embarcacion para usos for-
mativos de la institucion en
el desarrollo de esta carrera.

Actualmente el TMALZ se en-
cuentrainserto en gran parte
de las empresas relaciona-
das con el sector del pais, es-
pecialmente en Sinaloa, ya
sea desde el nivel de prac-
ticantes y becarios, hasta el
nivel profesional.
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FUERZA EDUCADORA DEL PACIFICO MEXICANO

nieria. nS|stemas Cowbﬁtlhm\

jas Pe ueL ﬁ_ 1&entab|e$i
|

* Ingenieria BiogUimica

=

Mﬁ-_r—

 DRECTORESHA 1800

517 100 T PRIMERO
26

EH46% de los Ingenieros egresados de México pertenecen al sistema del

Tecnoldgico Nacional de México. &)


http://clunasin.com

on el objetivo de compartir

las buenas practicas e incre-

mentar |a eficiencia de la ini-

ciativa Cluster en Sinaloa, el
CODESIN organizo el evento: “Inicia-
tivas Cluster México-Chile: Impul-
sando la competitividad de Sinaloa”,
con la participacion especial del Dr.
Julidn Goni Melias, Coordinador Na-
cional de Programas Territoriales In-
tegrados en Chile.

Durante el evento, se conto con la
participacion de especialistas, como
Oliver Torres, consejero para Meéxi-
co de TGl Network, Sonia Tijerina
Sanchez, Coordinadora de Capital
Humano del Cluster de Tl de Nuevo
Leon, Daniel Hernandez Camacho,
director del Cluster Automotriz de
Querétaro, y la representacion de
la European Institute for Cluster

“El tema de la confianza-es un mus-
culo que fenemos qué" esfar fraba-
Jando. Hay femas que se fienen que
compartir para el i*/’or y el exterior
del Cluster”.
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Analytics (ESCA), junto con funcio-
narios publicos estatales.

Después de las ponencias, el Dr.
Julidn Goni, tuvo una sesion privada
de trabajo con Presidentes y Directo-
res de los Clusteres de Sinaloa con
el objetivo de consolidar objetivos
especificos que pudieran detonar su
iniciativa.

e LA COMPETITIVI

\‘c‘\

T
i U UU

C@DESIN
SCa

European Secretariat
for Cluster Analysis

e TCI

the global practitioners network for
competitiveness, clusters and innovation

AS

“Los Clusteres son el espacio propicio para generar capital
S0cial, porque se van Jjuntanao en tormo a objetivos comunes,
avanzanao y aprendiendo a confiar uno en é/ otro, cooperanao

entre sus miembros y con otros sectores”.

r
VIAGHLU

“Debemos poner a la genfe ade

da para las decisiones fundamenftale
con un consejo consulfivo participa-
fivo como clave que nos ha hecho
seguir, y concrefar los proyecfos con
femas de valor, esfrucfura saludable

ny la busgUeda.de vna operacion aufo B

susfenfable”.
-
‘“uil

“Jugamos fodos diferé apel,

. pero fenemos que e sen

| femas de certificacio i a-
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VINCULACION CLUNASIN

LA INNOVACION

EL RETO DEL SIGLO 21

AINNOVACION: mega tendencia,

transversal, equivalente vy

aplicable a diversos giros

de negocio, asi como una

necesidad que llego para

quedarse y marcar una ¢on-
signa imperativa:

“Las empresas que buscan el exito,
deben tener una estrategia solida
de innovacion, de lo contrario estan
condenadas a desaparecer y ser par-
te de la estadistica”.

Ahora, lo importante es entender y
adoptar a la innovacion como una
forma de vida, no como una necesi-
dad adquirida, asi, priorizar proyec-
tos y desarrollos en funcion de lo
que mas agrega valor para la empre-
sa, generara el factor diferencial en
el mercado. Innovar significa “ser los
unicos en algo”.
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VINCULACION CLUNASIN

UNA VEZ CONVENCIDOS QUE ESIMPORTANTE ENTENDER
LLEGAR Y CUAL ES NUESTRA SITUACION ACTUAL, POSTERIORMENTE TOMAR EL VECTOR DE INNOVACION
COMO , YAGREGAR ESE VALOR AL /DN EMPRESARIAL.

;POR DONDE DEBEMOS EMPEZAR?

Entender cudl es la situacion actual propia, del mer- Realizar la proteccion industrial adecuada de la
cado y de la competencia. invencion e investigacion.
Establecer un objetivo a corto, mediano y largo plazo lterar nuevamente desde el paso 1.

en mi estrategia de innovacion, medible, real y traza-
ble (producto 0 proceso).

Detectar cudl es mi valor diferenciado y mi enfoque
de mercado.

Asimilar el riesgo y generar una cartera de proyectos
adecuada para mi empresa.

Priorizar en funcion directa del mercado.

Dedicar recursos para el desarrollo de proyectos.

Establecer alianzas o tener un departamento dedicado
a proyectos para el desarrollo de los mismos.

Métricas y resultados adecuados en funcion de cada
uno de los proyectos, la innovacion es un proceso
gradual no disruptivo.

]3 i CLUSTER NAVAL SINALOENSE
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VINCULACION CLUNASIN

PODREMOS RESUMIRLA SIGUIENTE GUIA PARA TRANSITAR EN LA INNOVACION

BENEFICIOS

* Incremento del beneficio/margenes.
* Diversificacion del producto/proceso.

* Diferenciacion del producto/proceso.

« Satisfaccion de las necesidades de [os consumidores.

* Fidelizacion de los consumidores.

 Mantenimiento o incremento de la cuota de mercado.
* Asegurar una posicion estratégica en el mercado.

« Utilizacion de nuevas oportunidades de negocio.

* Desarrollo de mercados nuevos y actuales.

* Servicios personalizados.

* [ncremento de la ventaja competitiva.

» Utilizacion de economias de escala.

* Desarrollo de conocimiento y alianzas estratégicas.

RIESGOS

* Andlisis de costos y presupuesto asignado.

* Alto costo del recurso humano.

* Rentabilidad a mediano/largo plazo donde la innovacion
implique fuertes inversiones que no sean recuperadas
durante el ciclo de vida del producto.

* Excesiva concentracion de recursos y atencion en los
nuevos productos en detrimento de la calidad y el
mercado de |os productos existentes.

« Superacion de la empresa por parte de los competidores
cuando la innovacion se hace en asociacion/ riesgo de
transferencia del know/how.

* Dependencia de la compafia respecto al nuevo
producto/proceso.

* Falta de capacidad de implementacion de la innovacion.

* Falta de comercializacion del producto/proceso.

» Compromiso de alta direccion.

I"I i: CLUSTER NAVAL SINALOENSE

-


http://clunasin.com

VINCULACION CLUNASIN

PRIMERA ESTACION AUTOMATIZADA PARA CARGA ELECTRICA DE FERRIES
ABB GROUP - LEADING DIGITAL TECHNOLOGIES FOR INDUSTRY
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ACADEMIA CLUNASIN

INAGE Y CLUNASIN
INICIAN VINCULACION

[+D+1 EN LA INDUSTRIA NAVAL

a tecnologia e investigacion aplicada

se incrementa en la Industria Naval,

con la vinculacion entre el Institu-

to Nacional de Astrofisica, Optica y

Electronica (INAOE) y el Cluster Naval

Sinaloense (CLUNASIN). Ambas ins-
tituciones firmaron convenio de colaboracion
con el objetivo de desarrollar y aplicar tecno-
logia para las necesidades de esta industria
en relacion con sus diferentes intereses ma-
ritimos. Este convenio permitira que todas las
empresas e Instituciones del Conocimiento del
Cluster tengan acceso de primera mano para el
desarrollo integral de proyectos individuales y
colectivos.

EI INAOE promovera y aplicard proyectos que
den soluciones a diferentes retos y necesida-
des especificas del sector naval, ambito de in-
cidencia entre los miembros del Cluster, con el
fin de aplicar tecnologia eficiente y transferen-
cia de conocimiento para mejorar el posiciona-
miento de los servicios y productos que cada
uno de los miembros genera para el beneficio
colectivo.

Iﬁ i: CLUSTER NAVAL SINALOENSE
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ELINSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA (INAOE) FUE CREADO POR
DECRETO PRESIDENCIAL EL 11 DE NOVIEMBRE DE 1971COMO UN ORGANISMO DESCENTRALIZADO, DE INTERES PUBI.IC[) o
CON PERSONALIDAD JURIDICA Y PATRIMONIO PROPIO, UBICADO EN TONANTZINTLA, PUEBLA. ——

LOS 0BJETIVOS QUE TIENE ENCOMENDADOS SON:
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INDUSTRIAS

ONDEPENDENCIAS G
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UN “PARTEAGUAS” PARA LA INCURSION DEL INAOE EN LA INDUSTRIA NAVAL SE DIO HACE 15 ANOS
CUANDO PUDO OFRECER SUS SERVICIOS A LA SECRETARIA DE MARINA ARMADA DE MEXICO (SEMAR).
ACTUALMENTE, TIENEN UNA SOLIDA VINCULACION EN DIFERENTES PROYECTOS COMO:

SIGNOS

GARFIO

ANEMONA

SIDEM 235 Y 212

SIMV
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COMIEJO PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DE SINALOA

“CONELUSODEESTAS HERRAMIENTAS ENLAS EMBARCACIONES, LA INDUSTRIA NAVAL PODRA OFRECER A LOS ARMADORES UNA AMPLIA GAMA DE HECE[?I‘ﬁﬂES QUEVAN
DESDE: REDUCIR AMPLIOS COSTOS OPERATIVOS Y RIESGOS DE SEGURIDAD PARA LAS EMBARCACIONES, HASTA MAXIMIZAR SUS UTILIDADES BASADAS ENLA INFORMACION”.
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INDUSTRIA AUXILIAR CLUNASIN

~ EXPE MANIOBRA A&MARINAﬁ =

ETALM
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[
eta emde la
& tria“Atxiliar Naval,
sunsidiasa del Grupo
A Rice, que“desde 1909

ha consolidado su sello # M
en diversas empresas ™
relacionadas con la Industria Naval, con-
solidd en 1978 el inicio de la produccion
de toberas b5j0 |la firma Rice Nozzles, ac-
tualmente y de la mano de una estrategiag
sélida en Investigacion y Desarrollo, la} {
empresa ofrece una solida gama de pro-
servicios para los sistemas de’
e\ SIOn y maniobrabilidad marina en

VIEtdlmec apuesta a sus fortalezas para
0Ir@CErUN sistema de gobierno capaz de
dmaniobras-de alto desempenio y
los cambios inherentes de las
JAdICIONes ambientales, permitiendos

{Inuar el rumbo.deseado y maximizar
ledidas de'Sequridad de la embarca-.

0S altamente competitivos en cali-
) ({[o}
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DE LA IMAGINACION A LA EJECUCION

Humberto Rice Rodriguez (QEPD),
pionero de la mas reciente época de In-
novacion y Desarrollo Tecnoldgico en la
industria naval mexicana, generd en Me-
talmec un departamento para esta area
en 2009, vinculando proyectos de alto
impacto con centros de investigacion
de CONACYT, tales como CIDESI y CO-
MIMSA, con el claro objetivo del reposi-
cionamiento de la empresa con nuevos
productos.

Con vision sofadora siguié sembrando
proyectos y relaciones para la empre-
sa. En 2014, Metalmec fue una de las
empresas clave para fundar el primer
Cluster Naval del pais, y con ello, la vin-
culacion con diversas instituciones del
sector se multiplicaron.

A 8 afos de haberse sembrado la in-
novacion en la empresa y lograr reco-
nocimientos como el “Premio Estatal de
Exportacion Sinaloa” en 2010 y el “Pre- U .3 \
mio Sinaloense de Ciencia, Tecnologia e e R I\ /£
Innovacion” en 2016, Eduardo Gonzélez 'y ;. | ¥
Rice, ahora a la cabeza de la empresa,
tiene la tarea de seguir desarrollando e '

tecnologia y penetrar este complicado g} A FEGHA, LAINVERSIONESTIMADA QUE HA TENIDO ESTE DEPARTAMENTO
mercado, que para nuevos productos, el

éxito s6lo sucede cuando los activos de  ES APROXIMADAMENTE DE 30 MILLONES DE PESOS PARA EL DESARROLLODE
galidaclyervcloicatECEIEs NUEVOS PRODUCTOS Y OPTIMIZACION DE PRODUCTOS EXISTENTES.

LAREINGENIERIA Y PROPUESTA PARA EL EXITODEL METALMEC ACTUAL,
DEPENDE DE UNA ESTRICTAEFICIENCIA ENTRE 3 DEPARTAMENTOS CLAVE:

PRODUCCION:

Ejecuta productos y
procesos con alto grado

DIRECCION de especialidad.

[+D+i:

Desarrolla y optimiza
productos y procesos.

EXITO

COMERCIALIZACION:

Tiene el pulso claro de las necesidades del
cliente, las tendencias del mercado, y las opor-
tunidades de desarrollo.
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[+D+1 REALIDAD ENLAINDUSTRIA NAVAL

‘ # b’w“( ..:"M S——
N o ACTUALMENTE, UNIMPORTANTE CLIENTE DE SEATLE, ORDENO 24 DE ESTOS
EQUIPOS PARA SUS FLOTAS.

SISTEMA DE TRIPLE TIMON: Concebido para mejorar la maniobrabilidad en los sistemas de Tobera Rice, reducen el ciclo de
giro hasta un 65% cuando se compara con la hélice libre con timén convencional sencillo.

VINCULACION ACADEMIA e
« CIDESI: Evaluacion Virtual e Identificacion de Mejoras @P==y

* COMIMSA: Sistema de validacion de redondez de toberas oy

COMIMSA

EN 2015 SE VENDIERONLOS PRIMEROS ¥ EQUIPOS EN EUA. GRACIAS AL ALTO DESEMPEND,
AHORA 10 EQUIPOS ESTAN EN EL MERCADO Y LA EMPRESA SIGUE INTRODUCIENDO ESTA
TECNOLOGIA.

SISTEMA DE TIMON ARTICULADO: Provee estabilidad, direccion, maniobrabilidad y control Ginico de la embarcacion que
permite gran deflexion del flujo de agua para rapidas maniobras en distancias cortas.

VINCULACIGN ACADEMIA

« CIDES!: Evaluaci6n virtual e identificacion de mejoras @)=
* UPSIN: Programa de control del Flap

le i: CLUSTER NAVAL SINALOENSE
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= = .....-i.
EN2013 SELOGRG LA VENTA PARA UNA EMBARCACIGN DE TIPO LIFTER DE EUA. ACTUALMENTE LA EMBAR-
CACIGNESTA EN SUDAFRICA CON EXCELENTES RENDIMIENTOS.

PROPULSORDE TUNEL: Diserio que combina alta tecnologia, para ofrecer un propulsor transversal confiable y adaptable
para asegurar gran maniobrabilidad de la embarcacion.

VINCULACION ACADEMIA

* CIDESI: Desarrollo de ingenieria CiDE( )i

PROPULSOR AZIMUTAL
VINCULACION ACADEMIA

o=
* CIDESI: Desarrollo de ingenieria CIDE

« ACTUALMENTE EN DESARROLLO, EL DISENO PROPONE : LA EXPERIENCIA DE LA EMPRESA, LAS REGLAS DELAS CASAS CERTIFICADORAS , LA TRANSFERENCIA DE CONOCI-
MIENTO INTERNACIONAL Y LA INGENIERIA AVANZADA DE CIDESI.

« DISENADO PARA ADAPTARSE A LAS NECESIDADES DE LA INDUS TRIA NAVAL. CONUNA CONS TRUCCIGN ROBUSTA Y SIMPLE QUE ASEGURA MAXIMA CONFIABILIDAD,
FACIL MANTENIMIENTO, Y BAJOS COSTOS DE OPERACION.

 CONEL 100% DE LA VALIDACIGN DE DISERO RESUEL TO, LA EMPRESA PLANTEA LA CONSTRUCCIGN DEL PRIMER PROTOTIPO EN EL SIGUIENTE AKO

25 i: CLUSTER NAVAL SINALOENSE
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Tras la venta de los primeros Timones Arti-
culados, “Rice Flap-Rudders”, a la compafiia
American Commercial Barge Line (AGCBL),
un par de ellos fueron instalados en el Barco
Motorizado “M/V Capt. Carl Page”, en con-
memoracion y dedicacion al capitan veterano
que ha prestado servicio en la comparnia por
mas de tres décadas y media. La reconstruc-
cion del barco se Ilevo a cabo para celebrar
los 100 anos de la empresa de empujadores
de barcazas en la ciudad de Jeffersonville, In-
diana, Estados Unidos.

_EI Empujador l\/Iotonzao “M/V Capt. Carl Page” /Fotografia por Jeff L. Yates

| o e Eekly

La revista especializada “THE WATERWAYS
JOURNAL" publico en el articulo titulado:
ACBL REVEALS “NEW” NAME DURING AN-
NIVERSARY CELEBRATION, que la empresa
buscaba la reconstruccion del barco mante-
niendo el disefio y dimensiones originales de
180 x 52 pies y tres motores diesel de hasta
9210 HP y un par de Rice Flap-Rudders, para
mejorar la maniobrabilidad de la embarca-
cion.

~ "WATERWAYS

JOURNAL

“Estoy muy impresionado con el desempenio de los nuevos Timones Articulados. El empujador
tiene ahora la capacidad de dirigir convoyes pesados (de 35 a 40 barcazas) en condiciones mini-
mas de direccionamiento, lo cual no lo tenia antes. Ademads, hay un incremento dramatico en la
respuesta de tiempo de direccion cuando se lleva velocidad en términos de inicio y final de cada
viraje. Esto ha marcado la diferencia entre embarcaciones con direccion mediocre con las que
tienen muy buena direccion, incluso se nos ha incrementado la maniobrabilidad lo suficiente
como para manejar convoyes largos. Personalmente, recomendaria ampliamente estos Timones
a cualquiera que los esté considerando, porque me he convertido en un creyente".

Gracias,

Capitan Gregory L. Smith
M/V Capt. Carl Page

SINCE 1887
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La optimizacion de los pro-
ductos existentes, también ha
rendido frutos, tal es el caso
de la actualizacion del perfil
de las toberas que rdpida-
mente pudieron comparar en
la embarcacion pesquera aus-

traliana “ADELAIDE PEARL”, que
recobro vitalidad y eficiencia
en el desemperio solo con la
adicion de este desarrollo en
los sistemas de propulsion.

 TIPODEBARCD: N

Embarcacion para pesca de arrastre

IMO:
7406710

BANDERA DE REGISTRO:

Australia

GROSS TONNAGE:
223 ton

LOA:
25.9m

BEAM:
6.71m

ANO DE CONSTRUCCION:
1974

gg!ssz,zgfnzﬂﬁstra”a Jervoise Bay Imagenes proporcionadas por Jim Paterson de MG Engineering PTY LTD

de Fremantle, Australia Tobera Rice Speed en la embarcacion Australiana
A J

“Una vez mds, gracias por la asistencia y proveeduria de la to-
bera para nuestra embarcacion Adelaide Pearl. La tobera se
estd desempefiando muy bien con un notable incremento en
velocidad y empuje incluso cuando se emplea en reversa”

Saludos,
Jim



http://clunasin.com

Recientemente, el Cluster Naval tuvo la
oportunidad de platicar con John Hecht
de la empresa Canal Barge, quien realiz
visita a Metalmec para supervisar el proce-
so de fabricacion de dos toberas de 109”.
Durante la inspeccion, ademds de estar
completamente satisfecho por el proceso
de sus toberas, John tuvo la oportunidad
de conocer de primera mano, 0s equipos
Rice Flap-Rudder asi como sus ventajas y
beneficios.

Décadas atras, Canal Barge fue una de las
primeras empresas en EUA que usaron las
Toberas Rice. Nos comenta John, que el
duefio de la compania apostd a probarlas
en una época donde nadie creia que “esas
toberas mexicanas pudieran ser me-
jores que las tipo Kort e incluso se
decia que solo un loco las probaria
en los rios”.

Paradojicamente el lugar mas dificil para
poner a prueba cualquier tobera, sellaria el
destino de Metalmec de manera contun-
dente. Esas primeras toberas funcionaron a
la perfeccion, marcando una diferencia en
el mercado para sus usuarios y Metalmec
multiplicd exportaciones a EUA. Actual-
mente, aquellas mismas Toberas Rice
en 1as que pocos creian, siguen funcio-
nando, a aiferencia ael resto de toberas
en las que la mayoria creia.

Canal Barge Inc. es una empresa fundaada en 1933 con base en New Orleans (FUA) con una consi-
aerable flota de embarcaciones destinadas principalmente al movimiento de mercancia, logistica
y Servicios desde el Golfo de México y rios continentales, que representan en Su conjunto, 1as
condicliones técnicas mds aaversas para [0S equipos de propulsion.

Desde su fundacion, Metalmec ha honrado la cuna del apellido en cada
generacion, forjando su prestigio en el competitivo mercado internacional.

QUALITY IN MOTION

MAS INFORMACION:
http://clunasin.com/rice-nozzles
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Que ansias de adelantar las cosas "

Que poca paciencia de vivir una vida N “i A

Que rapidez para todo - L A
Que animo de ir al frente

Hijo de familia notable -
De alla en Mazatlan
nglés

raiz y corazon mexicano
W

Horfibré:de criterio firme

De sentimientos verdaderos y profundos .
De decisiones y acciones propias + eSS o
Como es lo de un hombre entero

Yo creo firmemente que cuando nos vamos
Nuestros recuerdos se van al viento

Y se quedan cincelados en el alma

De todos los que con nosotros fueron

Adios Humberto (siempre oi Beto)

En poco nos volveremos a encontrar

Acabas de lanzar al viento tus recuerdos :
Y nosotros los remachamos en el alma ' 4

TUAMIGO
OSCAR
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BEEHIVE APUESTAEN
ENERGIAS RENOVABLES

nte el reto del calentamiento
global, en gran parte del mun-
do, la agenda energeética in-
crementa anualmente politicas
publicas y grandes inversiones
en investigacion y desarro-
llo sustentable, también como modelo de
negocio para grandes corporativos, indus-
trias, negocios y uso doméstico.
o ——padld eI ano 2030, se espera que México
~ pueda producirmés-del 30% ders
“ graatraves de la suma efuen es 1mpias,—
nire ellas— se destacan las perspectivas ~
Creci en-el aprovechamiento de™

celdas fotovoltal:_ | —

conocidas como S SO- —~—
lares. Actualmente;.nuestro pais ocupa €

lugar 26 en esta categoria:

Beehive Coworking & Business, prime-
a oficina de su tipo en Sinaloa, en donde
el Chaster Naval Sinaloense es miembro
fundador, akQra apuesta por la implemen-
tacion de esta tetmalogia de consumo pri-
vado, que ademas de redueir los costos en
el consumo de luz, contribuye'enda reduc-
cion del uso de combustibles fosileS™gue
emiten gases dafninos al«medio ambiente.

USTER NAVAL SINALOENSE
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Paises como China, EUA, Japon, India y Ale-
mania encabezan la lista en la generacion de
esta energia con producciones entre 10s 50y
130 GW. Mientras que en Latinoamérica se
destacan las fuertes inversiones que Chile,
México, Brasil, Argentina y Uruguay.

Segun la Agencia Internacional de Ener-
gias Renovables (IRENE), la energia solar se
ha convertido a nivel mundial en la energia
renovable mas usada durante los ultimos
15 anos, ya sea para uso industrial o para
el consumo casero. La inversion mundial en
energia solar se ha disparado un 906% des-
de 2005.

De esta forma, la competitividad interna-
cional marca la tendencia de sustentar con
el uso de energias limpias, la posibilidad a
futuro de lograr la sustentabilidad energeética
ajena al uso de combustibles fosiles y de
poder almacenar eficientemente la energia
excedente.

Desde de 2007 la Comision Federal de
Electricidad (CFE), ha permitido en México
la interconexion de los Paneles Solares en
hogares, a través de medidores bidireccio-

nales, que registran el intercambio de ener-
gia que entra y sale, ya sea desde los pane-
les y desde Ia red eléctrica. De esta forma,
el usuario tiene la capacidad de disminuir
Sus costos con la autogeneracion de energia
para inyectarla a la red.

Adicionalmente, México busca estimu-
lar con incentivos fiscales y deduccion de
impuestos, aumentar la tendencia en la im-
plementacion de tecnologias limpias para
personas fisicas o morales que instalan los
paneles solares. La Asociacion Nacional de
Energia Solar (ANES) estima que para los
siguientes aros, México tendra inversiones
superiores a los 900 MDD anuales en ener-
gia solar para incrementar la competitividad
en Latinoamérica.

CONSULTA ALOS EXPERTOS:
As o I.M EX AsociacmnAm:'io?aE?erg@ Solar

3] 'i CLUSTER NAVAL SINALOENSE
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Beehive se suma asi a “la corriente de luz” en el uso de energias limpias como valor agregado para sus usuarios, §L€ afora

son parte de la solucion ante el cambio climalico. Estas mismas practicas podran implementarse de manera muy sen-
cilla en dreas ejecutivas de cualquier oficina, incluso, ante la demanda de altos consumos para diversos procesos industriales.

CARACTERISTICAS TECNICAS DE PANELES INSTALADOS EN BEEHIVE COWORKING & BUSINESS:
m,ﬂoﬂ —;

> A @

DIMENSIONES MATERIAL PESO RENDIMIENTO

4 paneles de 1,650x992x44 mm Policristalinos 19 KG por panel 40 arios de vida atil

($)

» O ¥

AHORRO REDUCCION C02 SUSTENTABILIDAD
25% aproximado Reduccion de 1.32 toneladas de CO2 108 m2 libres de CO2
de kWh anuales anuales, equivalente a 2,862 kWh para arboles

producidos por los paneles

32 i CLUSTER NAVAL SINALOENSE
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Beehive

COWORKING & BUSINESS

Los beneficios de generar energia eléctrica propia van desde el
principio de cuidado al medio ambiente hasta el financiero.

SOLOPOR MENCIONAR ALGUNOS COMO:

* Disminucion de los gases de efecto invernadero que afectan la capa de 0zono
 Aumenta la plusvalia de la vivienda e instalaciones

* Se recupera la inversion en periodos relativamente cortos (4 afnos)

* Los paneles alcanzan un promedio de vida util de 30 hasta 40 afos con poco mantenimiento

» Aumenta el nivel de vida de los aparatos eléctricos

MAS INFORMACION:
http://clunasin.com/beehive

()
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TALENTO HUMANO CLUNASIN

a gestion de los recursos humanos

en las empresas ha cambiado drds-

ticamente a lo largo de los afios;

anteriormente, los departamentos

de recursos humanos estaban enfo-

cados a funciones exclusivas, como
contrataciones, néminas y beneficios; pero
ahora, las compafiias comienzan a enten-
der el impacto positivo de contar con un
equipo de empleados calificados, compro-
metidos e involucrados con las metas de I3
organizacion.

Esta gestion tiene como finalidad el man-
tenimiento y mejora de las relaciones per-
sonales entre los directivos y cola-
boradores de la empresa en
todas las dreas. Se trata
de una vision integral con
el fin de optimizar las rela-
ciones entre los trabajadores
y la empresa.

3"' ‘_iv CLUSTER NAVAL SINALOENSE
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ENTRELOS PRINCIPALES OBJETIVOS DE LA ADMINISTRACION
DE SE ENCUENTRAN:

* Promover el alcance de los objetivos de la organizacion

e Garantizar |a eficacia y el maximo desarrollo de los recursos humanos

* |dentificar y satisfacer las necesidades de los colaboradores de la organizacion

e Crear un equilibrio entre los objetivos individuales de los empleados y los de la organizacion
* Dotar a la organizacion de colaboradores calificados y motivados

* Inculcar la colaboracion y el trabajo en equipo entre las distintas areas
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Una de las prioridades en este aspecto debe ser visualizar al trabajador como parte
esencial de la empresa, motivandolos a desarrollarse personal y laboralmente, estable-
ciendose objetivos de vida claros y especificos. Los recursos humanos en México deben

promulgar los conceptos y 1as técnicas que se necesitan para llevar adelante una correcta
gestion del personal, donde se involucran:

* Los andlisis de los puestos de trabajo

* La planeacion de las necesidades

* La seleccion del personal

e Lainduccion y la capacitacion

e La administracion de sueldos y salarios
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Es importante que la relacion de la empresa con los colaboradores sea reciproca y
busquen crecer de manera conjunta, que exista desarrollo y bienestar para ambos,
esto potencializara las oportunidades de evolucion. Como resultado de lo anterior se
proponen algunas practicas para fortalecer 1a gestion del Talento Humano como son:

Desarrollar el Talento

Humano de la empresa
Diserio planes de carrera y planes de sucesion que permitiran al
colaborador tener un mapa de posibilidades profesionales en el cual

podran ver como pueden ir avanzando en la empresa, subiendo posi-
ciones jerarquicas o accediendo a distintas oportunidades.

Fortalecer y compartir la
Cultura Organizacional

\\

Esta representa la manera en que en la organizacion se llevan a cabo
las actividades y los valores que rigen la conducta de las personas
que se desempenian en la compafiia.

Reclutar, desarrollar y

retener a los talentos clave

La atraccion, desarrollo y retencion del capital humano debe formar
parte de la estrategia organizacional.

Evaluar de manera justa y objetiva
el desempeno de los colaboradores

N\\\\

Un sistema de evaluacion del desempefio de manera formal permitird identificar
aquellos colaboradores que estan realizando un esfuerzo sobresaliente. De igual
forma, se tendrd la posibilidad de identificar aquellas competencias que se nece-
sitan e incluirlos en el plan de desarrollo y capacitacion para lograr que avancen
en su plan de carrera.

N\\\\\

A través de estos planes, los colaboradores pueden acceder a be-
neficios adicionales a su remuneracionnco como el desempeno y
logro de objetivos.

Incentivar y motivar a los empleados
por medio de planes de compensacion

()
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CLUNASIN

TALENTO HUMANO

TE ESTAMOS BUSCANDD
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“LA INDUSTRIA NAVAL DEMANDARA CINCO VECES LA
FUERZA LABORAL QUE HOY TENEMOS”
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INDUSTRIA AUXILIAR CLUNASIN

ENTRE LOS EQUIPOS QUE FABRICA, SE DESTACAN:

* CONDENSADORES MARINOS
* RECIBIDORES DE REFRIGERANTE

* BOMBAS DE AGUA
* EVEPORADORES DE ALUMINIO Y DE ACERQ INOXIDABLE

* INTERCAMBIADORES DE CALOR PARA DISTINTOS USOS Y CAPACIDADES
* CHILLERS

* DIFUSORES

* EQUIPOS DE CONGELACION

* INSTALACIONES ESPECIALES CON TUBERIA DE COBRE, CUPRONIQUEL,
TITANIO Y ACEROS ESPECIALES

* MAQUINAS CON CAPACIDAD PARA GENERAR DESDE 800 A 20,000 KG DE
HIELOINDUSTRIAL CADA 24 HORAS

* SISTEMAS INTEGRALES DE REFRIGERACION Y CONGELACION PARA
DIVERSOS SECTORES INDUSTRIALES.
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PARAESTA , TMC DEL PACIFICO REPORTOLAS SIGUIENTES ACTIVIDADES:
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' RICACIGN Y ENSAMBLE

- 30 EQUIPOS NUEVOS CON TODOS SUS COMPONENTES Y ACCESORIOS : s
QUE SE PRODUCEN EN SERIE.

6 MAQUINAS DE HIELO DESDE 1,800 KILOS A5,000 KG CADA 24 HORAS

- 50 EVAPORADORES / SERPENTINES DE ACERO INOXIDABLE PARA
TANQUES / TINAS DE SALMUERA

VANTENIMIENTO &= i Fos

=
INSTALACION SOSTENIDOS

« MANTENIMIENTO A 50 SISTEMAS DE REFRIGERACIONMARINA 6 TECNICOS ESPECIALIZADOS DE INSTALACION DE TMC
« SERVICIO DE INSTALACION PARA 30 EQUIPOS NUEV0S PARTICIPANENLAS LABORES FUERA DE PLANTA

EL TALENTOHUMANO DE LOS COLABORADORES DE TMC ESTA SOPORTADO POR UN EQUIPO
EJECUTIVOY DIRECTIVO, CONESTRECHA Y PERMANENTE RELACION CONEL CLIENTE

l" e i, CLUSTER NAVAL SINALOENSE
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INDUSTRIA AUXILIAR CLUNASIN

INSTALACION

FQUIPOS DE REFRIGERACION

mﬂmm m.mmﬁswmwﬂu T

SERPENTINES DE ACERO INOXID: | TINAS DE SALMU
mummmmw&&umwm
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DIRECTOR GENERAL DE TMC DEL PACIFICO { RACIFIC D
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EL CLIENTE SIEMPRE TIENE LARAZON

La industria de pescados y mariscos,
tienen el gran reto de mantener el es-
tado optimo de refrigeracion para ga-
rantizar la frescura durante todo el ciclo
de 1a cadena de frio. En este sentido, el
camaron de altamar sinaloense destina-
do a la exportacion, ha encontrado su
nicho competitivo gracias a la calidad
y sabor que conservan desde la pesca 5 7
hasta llegar al consumidor final, a dife- O\
rencia del volumen de produccion que

otros paises ofertan.

“La perseverancia y estrecha relacion con el cliente durante 45 anos ha logrado que el experto grupo de armado-
res y productores, encuentren en TMC DEL PACIFICO a su mejor aliado”


http://clunasin.com/tmc
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COMITE ASTILLEROS CLUNASIN

INICIA TEMPORADA DE PESCA
DECAMARONDE ALTAMAR

omo cada ano, ante Ia
apertura de la tempora-
da de pesca de camaron
de altamar en el Pacifico
mexicano, 'los astilleros
del Cluster Naval, reporta-
ron durante el periodo ‘é‘ue comprepde
de abril a septiembre e 2017, el h1
cremento en demanda de servicios dé,.
reparacion, mantenlm ento . constrl.lc—"'-\,l
cion, relacionados col Ia temporadil

\ pesca para la flota camaronera iﬁ

ua n

M e GRS S W — S r—— ——

. loa, y del noreste del Pacifico M xméno
AN
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COMITE ASTILLEROS CLUNASIN

DATOS RELEVANTES

- DELOS 7 ASTILLEROS DE MAZATLAN
6 PRESTARONLOS SERVICIOS SENALADOS PARA LA
FLOTA CAMARONERA

« ADEMAS DE LOS 250 EMPLEQS PERMANENTES EN

LOS ASTILLEROS DE SINALOA
DURANTE EL PERIODO DE 1 A 5 MESES SE GENERARON 271 EMPLEOS
TEMPORALES ADICIONALES

» §70 EMBARCACIONES CAMARONERAS
RECIBIERON SERVICIOS ENLOS ASTILLEROS DE SINALOA

» SERESALTA QUEESTE ANO
7 EMBARCACIONES CAMARONERAS SE CONSTRUYEN 0 ESTAN EN PRO-
CESODE CONSTRUCCIONEN5 ASTILLEROS

» ENLATEMPORADA, LOS ASTILLEROS DE MAZATLAN
RECIBIERON EMBARCACIONES CAMARONERAS DE LAS FLOTAS DE SINA-
LOA, SONORA, BAJA CALIFORNIA Y NAYARIT

CONINFORMACIONDE SAGARPA:

* Se estima que la flota camaronera de México es de 1,072
BARCOS (770 en el Pacifico y 302 en el Golfo y Caribe).

* Considerando las embarcaciones atendidas en astilleros y
muelles del puerto, Mazatlan absorbe Ia atencion del

80% DE LA FLOTA DEL PACIFICO MEXICANO.
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COMITE ASTILLEROS CLUNASIN
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PINTURAY RECUBRIMIENTOSDEFONDO ~ SOLDADURA Y CAMBIOS DE PLACA DE ACERO MANTENIMIENTO DEL SlSTFMA
INTEGRAL DE PROPULSION

MANTENIMIENT&INSTALACIﬂN MANTENIMIENTOE INSTALACION MANTENIMIENTUEINSTALAL‘IUN HABILITACION DE ARTES DE PESCA
DEMOTORES DE WINCHES DEEQUIPOS DE REFRIGERACION
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COMITE ASTILLEROS CLUNASIN

Se contempla que la temporada de pesca
de camaron de altamar sera desde sep-
tiembre hasta abril del 2018, sin embargo,
en los Gltimos afnos la gran mayoria de las
embarcaciones finaliza, o reduce drastica-
mente, sus operaciones en el mes de ene-
ro, principalmente por la baja masa de ca-
maron en |as aguas del pacifico mexicano.
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Ademas de los servicios tradicionales para la
siguiente temporada de camaron, el Cluster
Naval, en coordinacion con especialistas de
la industria pesquera, iniciara la construccion
y desarrollo de soluciones para la siguiente
generacion de embarcaciones de este im-

portante sector, CONESPECIAL ATENCIONEN:

+ ALTAEFICIENCIA ENERGETICA Y ENDESEMPEND
« MAYOR SEGURIDAD Y CONFORT
= GRADODE INOCUIDAD PESQUERA

* MEJORES PRACTICAS AMBIENTALES
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INTELIGENCIA DE MERCADO

SEMINARIO DE COMERCIALIZACION E INNOVACION ACUICOLA Y PESQUERA

n la trascendental carrera
obtener las preferencis
mercado consumidor
ductos alimentarios
el mundo, la guerra
clarada mas alla de
oferta de productos de orige
ahora debemos sumar, la com
i 4__’ filggnacional en todo el ciclo

libre comercio qu'e obllg a todos los
representantes de la cadena productiva
a replantear sus estrategias en el nuevo
den de |a industria alimentaria.

"IB :ﬁ: CLUSTER NAVAL SINALOENSE
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INTELIGENCIA DE MERCADO
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90000 Solutio

Durante ¢ Seninario Gast
Business Solutions 2017 (St
2017), representantes de
las disciplinas relacionada
industria pesquera y aﬂ' E
México, se dieron Ci a
lan, para conocer de prim
las principales directri
desde la produccion Da: |
tecnificacion con maquinar a -
e T -
dustrial e ingenieria d
logistica y cadenas de suministro,
mercadotecnia, puntos de venta,
procesos de financiamiento, ten-
dencias internacionales de oferta

——
—a
“4

y demanda con el desarrollo de — oy
oportunidades para este nicho de
mercado.

LOS TEMAS DESARROLLADOS POR ESPECIALISTES
DE DIFERENTES EMPRESAS FUERON:

* Estructura de los Mercados de Pescados y Mariscos

* Tendencias de precios de pescados y mariscos en Estados Unidos

* Estrategias de Comercializacion

* Cobertura de tipo de cambio en transacciones en Dolares

» Métodos de logistica optimizacion de embarques

* Desarrollo de nuevos productos, tendencia de consumo de alimentos
* Cambios en los habitos del consumidor de pescados y mariscos en la region
* Procesamiento y Valor agregado

* Estrategias de penetracion al mercado Chino

* Nuevas herramientas de Innovacion y desarrollo de nuevos productos
* Herramientas para la Segmentacion de Mercados

llg i CLUSTER NAVAL SINALOENSE



http://clunasin.com

INTELIGENCIA DE MERCADO

OPORTU

GONSUMO EN MEXIGO DE
PRO] EiNAS *N iMAL [S Dif vs 2000 gl:ir'lli :F::;Ed Shrimp Production {Whiteleg, Paneus

28%
o g? - ! :24%

89.1 K
85.2Kg ks

77.4K
_ E +43%

-17%

+44%

e MANALYTICS

CONCLUSIONES

Consume Percapita México

Seafood Business

o
V0%
3

CALIDAD

ZEL EXITO ES VALOR AGREGADO?

Aunque el pollo sigue siendo el
rey del consumo de alimentos
de origen animal en México, con
un consumo per capita de 32.2
Kg anualmente, seguido de hue-
vo con 22.2 Kg, cerdo 17.6 Kg
y carne 14.8 Kg; en el caso de
pescados y mariscos, el consu-
mo es de 12 Kg anualmente, con
un crecimiento aproximado de
25% en los dltimos 15 anos.

Un punto muy importante en la
competitividad de precios se da

50 i CLUSTER NAVAL SINALOENSE

con el crecimiento de la pro-
duccion acuicola, especialmen-
te para abastecer la demanda
nacional y ante la demanda de
mayor eficiencia pesquera en
altamar que tiene gran potencial
de penetracion en el extranjero,
siendo el camaron del noreste de
México, el rey de las exportacio-
nes especialmente en Estados
Unidos.
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| objetivo de incrementar y desarrollar e ‘ i
s produc eros de los diferentes P "
ltereses maritimos de México, el Cluster | = i ' %
UNASIN) y el Banco Nacional de - : g o f_'»'
. ., erior (BANCOMEXT) llevaron a cabo 1 ! "7’

a reunion de trabajo en las oficinas generales de
a institucion financiera en la Ciudad de México.

n esta ocasion, la sesion se concentrd en definir
oportunidades de financiamiento por armadores
el sector pesquero que destina su produccion a - | s
la exportacion. Cabe senalar que el CLUNASIN esta = > 5 ’
trabajando en una Embarcacion de Alta Eficiencia 1. PARALAREACTIVACION, MODERNIZACION Y CONSOLIDACION DE LA
Pesquera que tendrd la doble etiqueta de rendi-  INDUSTRIA CON:
miento en exportacion, tanto en el producto pes- o ¢adito de Capital de Trabajo

quero, como en el de Ia propia embarcacion. » Crédito para la Adquisicion de Maquinaria, Equipo y Herramental
En conocimiento de la demanda del mercado in- e Financiamiento de Proyectos de Inversion
ternacional y la capacidad de infraestructura pro-

ductiva del sector naval, BANCOMEXT mostio st papy £} FOMENTO DE LA ACTIVIDAD DE CONSTRUCCION Y REPARA-

interés de participar en el proyecto, con los pro-

ductos financieros més adecuados para armadores  CION DELAS EMBARCACIONES

y empresas que se sumen a la cadena, con el ob- * Crédito para Construccion de Embarcaciones

jetivo del reposicionamiento de la industria naval * Anticipo a proveedores de equipo y suministros de la industria naval
mexicana en dos lineas especificas: * Financiamiento y Garantia pata de Proyectos de Inversion

BANCONEXT

REUNIGN CON CAMEINTRAM

| CLUNASIN y la Cémara Mexicana de la

Industria del Transporte Maritimo (CAMEIN-

TRAM), llevaron a cabo una sesion de traba-

jo con el objetivo de incrementar y fortale-
cer el posicionamiento estratégico de la industria
naval y su interrelacion con los diferentes sectores
logistico-maritimos.

Cabe serialar que ambas instituciones colaboran
estrechamente con la Comision de Marina de la
Camara de Diputados y el Consejo Consultivo Em-
presarial para el Crecimiento Econdmico de Méxi-
co (CCECEM), entre otros organismos, para aten-
der temas especificos de Politica Pablica capaces
de poner en mejores condiciones de COMPELitivi- e b ' oastr Geneal Clister Nava ANSINTRAN
dad a nuestro pais respecto al panorama interna-  Amando Rocriguez / Director General CAMEINTRAM ———————
cional y sus diferentes tratados de libre comercio. Jesus Becerra / Presidente Ejecutivo Claster Naval

52 ‘_&, CLUSTER NAVAL SINALOENSE



http://clunasin.com

WSI ALO ..,\ e

CL STEF Mv,x_

Dlrecio;_G_gneraI ﬂgﬂ'Pnc e
o o

Coordinacién E itorial y Pro
Staff CLUNASIN: Mlsrﬁe (,fcs one.dgg

Material Fotograf‘ co Complemenfaﬂd“‘Go’og P
Social Itmaz, INAOE, ABB Group, Shipspotting, MG Engineering W
PTY LTD, SAGARPA. El Debate Mazatlén y Noroeste. 'g i

Av. Sierra Grande #137 Lomas de Mazatldn, C.P. 82110
Mazatldn, Sinaloa, México -

info@clunasin.com

direccion@clunasin.com T - ~
-

direccionclunasin@gmail.com

+52 (669) 6685641

'/'

5

www.clunasin.com

s
2
2

&

/CLUNASIN

g @CLUNASIN
’

b T



http://clunasin.com/
http://clunasin.com/
https://twitter.com/clunasin?lang=es
hhttps://www.google.com.mx/maps/place/Beehive+Business+and+Cowork/@23.2445318,-106.4443048,20.79z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x16ce6fa5805a904a!8m2!3d23.2445703!4d-106.4443552
https://www.facebook.com/clunasin/?ref=br_rs
https://www.google.com.mx/maps/place/Beehive+Business+and+Cowork/@23.244434,-106.4449836,18.25z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x16ce6fa5805a904a!8m2!3d23.24457!4d-106.4443549
http://clunasin.com/
https://www.facebook.com/clunasin/?ref=br_rs
https://twitter.com/clunasin?lang=es

a, el Cluster Naval Sinaloense (CLU
vo de desarrollar y elevar los niveles
delo de cooperacion 'rd'e';’-_la cuadru
illeros, Industria Auxiliar Naval y

proveedores, se 3
neficio en la So



http://clunasin.com

;3“ ‘ l’ ;‘t.i L l

0N LS

-J ) . xi< 4 \ :;/ r!’ 7”7“ ‘ A }/‘

‘ ‘\ ‘ U/ ""
‘7, ,—y—\/‘“\ . 3 =
"1 g arﬁ PuLsioN

Nozzies | V ,
AT T M = vlpEz /

IIIIIIIIIIIIIIIII

Q@;@& B ehlve

COWORKING & BUSINESS

-

Iﬁ-—' UNIVERSIDAD

il

rrrn-j R

RELACION CON GOBIERNO

(63 \

ibl f ﬁ Instituto de Apoyo a la ﬁ ‘ Sd P
TV AP TInvestigacion e Iﬂnovamon < 4 ,ﬁn | : 3 Ro
SE\’[ ILDA — § { . |

mAacrEnNE fNEn=arEra






https://www.google.com.mx/maps/place/Beehive+Business+and+Cowork/@23.2445318,-106.4443048,20.79z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x16ce6fa5805a904a!8m2!3d23.2445703!4d-106.4443552

